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Cand o persoana primeste o notificare de la Agentia Nationala
de Administrare Fiscala (ANAF) privind obligatii fiscale
restante, poate sa apara imediat intrebarea fireasca: ,Am ceva
de plata sau este o eroare?”.

In iunie 2026 a fost publicatd Procedura de comunicare a
notificarilor de alerta privind neindeplinirea obligatiilor
bugetare de plata, prin Ordinul presedintelui ANAF nr.
758/2026 (,0rdin”). Aceasta are rol preventiv si vizeaza 1in
principal contribuabilii care desfasoara activitati economice
(,debitori profesionisti”, asa cum sunt definiti de Ordin) cu
obligatii bugetare restante de peste 40.000 de lei. ANAF le va
transmite acestor contribuabili o notificare de alerta,
periodic, pentru a-i informa despre obligatiile restante si
despre modalitatile de sprijin disponibile, precum optiunile
de esalonare la plata.

Persoanele fizice si PFA-urile nu trebuie sa plateasca automat
ci este indicat sa-si verifice, in primul rand situatia
fiscala personala. Este cert insa ca ignorarea notificarii
poate transforma o eventuala restanta intr-o problema mai
»Sscumpa” si mai greu de gestionat, deoarece se pot adauga
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accesorii ori sa se aplice masuri de executare.

Iin acest context, ce este recomandat sa faci atunci cand
primesti o astfel de notificare?

1. Verifica situatia fiscala personala, cu ajutorul fisei
ROL

Fisa ROL (obtinuta fie prin Spatiul Privat Virtual, fie fizic
de catre persoanele fizice) este importanta pentru a intelege
daca datoria indicata este corecta, daca include si accesorii
sau daca exista plati recente care nu au fost 1inca
inregistrate in evidenta fiscala. Aceasta verificare poate
clarifica rapid multe dintre situatiile care genereaza
confuzii si poate ajuta contribuabilul sa decida daca este
necesara plata, solicitarea unor clarificari sau accesarea
unor facilitati, respectiv esalonarea.

Un aspect important al noii proceduri este ca, in cazul in
care o persoana fizica are datorii fiscale atat pe CNP, cat si
aferente activitatii independente inregistrate pe codul de
identificare fiscala, pragul de 40.000 de lei este analizat
prin raportare la totalul datoriilor. Astfel, un PFA poate fi
surprins sa primeasca o notificare de alerta chiar daca,
privite separat, obligatiile din ,sfera personala” si cele din
,sfera profesionala” par sa fie sub pragul relevant.

2. Asigura-te ca obligatiile fiscale restante sunt conform
legii

Este important de stiut ca, potrivit Codului de procedura
fiscala, obligatiile restante sunt cele care au ajuns la
scadenta/ termenul de plata, dar si diferentele de obligatii
fiscale principale si accesorii stabilite prin decizie de
impunere, chiar daca pentru acestea nu s-a implinit termenul
de plata (stabilit in functie de data comunicarii deciziei).
Altfel spus, simplul fapt ca termenul de plata nu a ajuns inca
la scadenta pentru sumele din deciziile de impunere nu
inseamna ca respectivele sume nu vor fi luate in calcul de



ANAF, atunci cand analizeaza nivelul obligatiilor restante ale
contribuabilului.

3. Verifica platile recente si modul de stingere

Trebuie retinut ca, in cazul in care ati efectuat recent plati
prin ghiseul.ro, acestea nu sting imediat obligatiile fiscale.
Prin urmare, este posibil ca anumite diferente sa apara
deoarece acestea sunt inca evidentiate ca fiind restante.

In plus, o platd efectuata cadtre ANAF nu se distribuie
intotdeauna catre datoria pe care contribuabilul intentioneaza
sa o achite. In general, sumele platite se sting potrivit
ordinii prevazute de Codul de procedura fiscala, respectiv mai
intai obligatiile fiscale principale si accesorii in functie
de vechimea acestora. Prin urmare, este posibil ca o plata sa
fie de fapt directionata catre datorii mai vechi (care poate
nu au fost avute in vedere, la vremea lor, de catre
contribuabil), iar alte obligatii, mai recente, sa ramana
neachitate si sa genereze accesorii in continuare.

4. Daca suma este corecta, decide intre plata, esalonare
sau mediere

Notificarea de alerta nu iInseamna ca ANAF solicita exclusiv
plata imediatd a sumelor restante. In functie de
disponibilitatile economice, contribuabilii pot efectua plata
integrala a sumelor restante ori au la dispozitie mai multe
modalitati de sprijin financiar.

Una dintre acestea este procedura de mediere fiscala,
reglementata de art. 230! din Codul de procedura fiscala, care
ofera posibilitatea unei intalniri cu organul fiscal in care
sa se discute despre cuantumul obligatiilor datorate, situatia
financiara a contribuabilului si identificarea unor solutii
pentru stingerea obligatiilor restante. Conform unui nou
proiect de ordin, medierea fiscala va putea fi desfasurata si
online, prin intermediul platformei de videoconferinta a ANAF,
nu doar in format fizic, asa cum este in prezent.



Se mai poate accesa si esalonarea la plata, mecanism care
permite achitarea datoriilor in rate si poate preveni
acumularea unor costuri suplimentare sau declansarea masurilor
de executare silita.

5. Daca suma nu este corecta, pregateste documente
relevante

In cazul in care exista neconcordante intre situatia indicata
in notificare si cea personala, contribuabilul trebuie sa se
adreseze organului fiscal pentru a clarifica sau a corecta
situatia fiscala, prin prezentarea documentelor jutificative
relevante, dupa caz.

Cel mai important de retinut, in final, este faptul ca
notificarea trebuie tratata ca oportunitate de verificare, nu
ca motiv de panica, iar primul pas este compararea informatiei
ANAF cu evidenta proprie si documentele de plata.

De ce o crestere de 275 le1i
brut inseamna doar
aproximativ 125 lei net 1a
salariul minim in 2026 |
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De la 1 iulie 2026, salariul minim brut pe tara a crescut de
la 4.050 la 4.325 lei. Diferenta contractuala este de 275 lei,
insa pentru cazul standard cresterea neta este de numai
aproximativ 125 lei: de la circa 2.574 la 2.699 lei.
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Explicatia nu este doar taxarea obisnuita a majorarii. In
aceeasi zi, facilitatea fiscala acordata salariatilor
eligibili incadrati la salariul minim scade de la 300 la 200
lei.

Pentru 4.325 lei brut, intr-un caz standard cu functia de baza
si fara persoane in intretinere, calculul orientativ conduce
la aproximativ 2.699 lei net. Costul total al angajatorului
ajunge la aproximativ 4.422 lei dupa includerea contributiei
asiguratorii pentru munca de

2,25%.

Astfel, majorarea trebuie privita in trei planuri diferite:
salariul brut inscris in contract, suma neta primita de
angajat si costul total al firmei.

Mai exista insa un detaliu important. Pentru facilitatea de
200 lei aplicabila in semestrul al doilea din 2026, venitul
brut realizat 1iIn aceeasi luna nu trebuie sa depaseasca
plafonul de 4.600 lei, daca sunt indeplinite si celelalte
conditii legale.

Plafonul functioneaza ca o conditie de eligibilitate, nu ca o
reducere graduala. Daca venitul brut trece peste limita,
facilitatea poate fi

pierduta integral pentru luna respectiva. De aceea, un spor
sau un bonus mic acordat unui salariat aflat foarte aproape de
plafon poate produce un rezultat net contraintuitiv.

Tichetele de masa si indemnizatia de hrana sunt tratate
distinct la verificarea acestui plafon, conform regulilor
aplicabile facilitatii.

Din perspectiva angajatului, concluzia este ca o majorare
bruta nu trebuie confundata cu suma care va ajunge efectiv in
cont. Din perspectiva firmei, simularea trebuie facuta inainte
de acordarea unor componente variabile atunci cand venitul
lunar se apropie de pragul de eligibilitate.



Calculele pot fi reproduse gratuit pe:
https://salariile.ro/

Metodologia si sursele legislative sunt publice la:
https://salariile.ro/metodologie
https://salariile.ro/salariu-minim

Surse normative principale: HG nr. 146/2026, OUG nr. 89/2025
si Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, in forma
actualizata.
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In economiile mature, aproape nicio achizitie nu se face fara
el. In Roménia, multi antreprenori inca il privesc ca pe o
formalitate. In realitate, analiza-diagnostic este cea care
transforma o intentie de cumparare intr-o investitie solida.

Intr-o tranzactie de tip Mergers & Acquisitions (M&A),
procesul care confirma daca valoarea afacerii este reala si
sustenabila este esential. Etapa de analiza-diagnostic (due
diligence) permite cumparatorului sa separe oportunitatea de
risc si valoarea de eventualele probleme ascunse.
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In economiile avansate, aproape nicio tranzactie M&A nu este
initiatd fara un proces riguros de analiza-diagnostic. In
Romania, insa, multi antreprenori continua sa considere
verificarile juridice si financiare drept o formalitate sau un
cost suplimentar. In realitate, acestea reprezinta mecanismul
prin care un investitor stabileste daca pretul reflecta
valoarea reala a afacerii si, mai important, daca riscurile
identificate sunt acceptabile.

Experienta europeana arata ca cele mai multe tranzactii nu
esueaza din cauza lipsei de interes, c¢i din cauza
informatiilor descoperite prea tarziu: 1litigii ascunse,
obligatii fiscale neinregistrate, contracte-cheie care
inceteaza la schimbarea celui care detine controlul sau o
dependentd excesivad de un singur client. In acest context, due
diligence-ul nu este doar o etapa, ci un instrument strategic
de evaluare si negociere.

Etapele procesului M&A si pozitia due diligence-ului

0 tranzactie M&A incepe, de regula, cu definirea strategiei de
achizitie si identificarea tintei potrivite, urmata de
discutiile preliminare, evaluarea companiei si negocierea
principalelor conditii comerciale. Due diligence-ul intervine
inaintea semnarii documentelor finale si reprezinta etapa in
care 1ipotezele care au stat la baza tranzactiei sunt
verificate in detaliu, din perspectiva financiara, fiscala,
juridica, operationala si comerciala. Rezultatele acestei
analize pot influenta pretul, structura tranzactiei,
garantiile solicitate vanzatorului sau chiar decizia de a
continua achizitia. De aici rezulta importanta sa in reducerea
riscurilor unei astfel de tranzactii.

Desi este doar una dintre etapele procesului M&A, due
diligence-ul este esential in gestionarea riscurilor, intrucat
permite cumparatorului sa identifice obligatii fiscale
ascunse, litigii, probleme contractuale, vulnerabilitati
operationale sau riscuri de conformare care nu sunt vizibile



din analiza situatiilor financiare. In esentd, due diligence-
ul reduce asimetria informationala dintre cumparator si
vanzator — sau, mai bine spus, o armonizeaza — si transforma o
decizie bazata pe perceptii intr-una fundamentata pe fapte si
cifre. Prin urmare, cea mai mare valoare a sa nu consta in
confirmarea oportunitatii tranzactiei, ci in identificarea
riscurilor care pot afecta rentabilitatea investitiei dupa
finalizarea acesteia.

0 definitie de lucru: due diligence-ul este procesul de
analiza multidisciplinara prin care cumparatorul verifica
situatia juridica, financiara, fiscala, comerciala si
operationala a unei companii inainte de achizitie. Scopul sau
este cuantificarea cat mai exacta a riscurilor si integrarea
acestora in structura ei: pret, garantii, conditii suspensive
sau mecanisme de despagubire, si nu gasirea unor motive pentru
abandonarea tranzactiei.

In Romania, tranzactiile privind societatile comerciale sunt
guvernate 1in principal de Legea nr. 31/1990 privind
societatile, de Codul civil, de legislatia fiscala si, 1in
anumite cazuri, de normele privind controlul concentrarilor
economice aplicate de Consiliul Concurentei, armonizate cu
dreptul Uniunii Europene.

Primul pas: cumperi compania sau doar activele?

Una dintre primele decizii este alegerea formei tranzactiei —
share deal sau asset deal?

- Share deal — cumparatorul achizitioneaza actiunile sau
partile sociale si preia intreaga companie, inclusiv
drepturile si obligatiile acesteia. Avantajul consta in
continuitatea afacerii, insa toate riscurile istorice
raman in patrimoniul societatii.

- Asset deal — sunt cumparate doar activele si, eventual,
anumite contracte selectate. Aceasta forma de achizitie
reduce expunerea la riscuri ascunse, dar poate presupune



proceduri suplimentare privind transferul
autorizatiilor, licentelor, angajatilor sau relatiilor
contractuale.

Alegerea formei depinde de obiectivele investitiei si de
profilul de risc al cumparatorului.

Cand este momentul potrivit pentru o achizitie?

Contrar perceptiei generale, cele mai bune achizitii nu se
realizeaza intotdeauna atunci cand compania-tinta se afla
intr-o perioada de crestere accelerata. Investitorii
profesionisti wurmaresc, de regula, trei tipuri de
oportunitati:

= companii profitabile care au nevoie de capital pentru
extindere;

- afaceri aflate intr-un proces de succesiune, 1in care
fondatorii doresc sa se retraga;

» societati cu dificultati temporare, dar cu un model de
business viabil, care pot fi restructurate si
repozitionate.

In toate cele trei scenarii, analiza fundamentald este mai
importanta decat dinamica cifrei de afaceri pe termen scurt. O
evaluare profesionista depaseste bilantul contabil si
urmareste capacitatea companiei de a genera valoare in viitor.
Sunt analizate performanta financiara, calitatea veniturilor
si guvernanta corporativa, dar si riscurile juridice, nu
intotdeauna evidente. Printre aspectele analizate se regasesc:

- existenta litigiilor si validitatea titlurilor asupra
activelor;

contractele comerciale esentiale si drepturile de
proprietate intelectuala;

autorizatiile si licentele necesare desfasurarii
activitatii;

= conformarea cu legislatia muncii si protectia datelor;

= eventualele sanctiuni administrative.



Un singur litigiu privind dreptul de proprietate asupra unui
activ strategic poate modifica radical valoarea tranzactiei.

Due diligence fiscal, comercial si operational

Verificarea fiscala este una dintre cele mai sensibile
componente. Se analizeaza, printre altele, obligatiile fiscale
restante, inspectiile ANAF in derulare, precum si cele inchise
ori aflate in diferite stadii de litigiu, tranzactiile cu
persoane affiliate, tratamentul fiscal al dividendelor si al
altor distribuiri catre actionari, precum si eventualele
ajustari fiscale probabile. De altfel, in multe tranzactii
europene, riscurile fiscale genereaza cele mai importante
mecanisme de garantii si despagubiri.

0 companie poate fi impecabila juridic si fiscal, dar
vulnerabila din punct de vedere comercial. Analiza urmareste
pozitia pe piata, avantajul competitiv, structura costurilor,
dependenta de furnizori, digitalizarea, eficienta
operationala, retentia angajatilor-cheie si planurile de
investitii. In ultima perioada, investitorii acordad o
importanta tot mai mare indicatorilor ESG (mediu, social si
guvernanta), considerati un element al rezilientei si al
valorii pe termen lung.

Din perspectiva vanzatorului, procesul incepe cu mult inainte
de lansarea negocierilor. Un antreprenor care doreste sa
maximizeze valoarea afacerii ar trebui sa pregateasca o
analiza interna a companiei 1nainte de 1intalnirea cu
potentialii cumparatori — ceea ce, in termeni de specialitate,
se numeste vendor due diligence. De ce este compania
atractiva, care sunt perspectivele de dezvoltare si care sunt
riscurile si cum sunt acestea gestionate — acestea sunt cele
trei intrebari la care vanzatorul trebuie sa aiba raspunsuri
pertinente, bine argumentate.

Este esentiala demonstrarea potentialului de crestere prin
planuri de extindere regionala, lansarea unor produse noi,



digitalizare, optimizarea costurilor, noi piete de export sau
parteneriate strategice. Pe de alta parte, ascunderea
vulnerabilitatilor reduce credibilitatea; un plan profesionist
identifica riscurile si explica masurile implementate pentru
diminuarea lor.

Pregatirea ante-tranzactie, potrivit practicii europene

In economiile mature din Europa, pregatirea pentru vanzare
incepe adesea cu 12-24 de luni inainte de lansarea procesului
competitiv. In Regatul Tarilor de Jos, Germania sau Franta,
este o cutuma ca vanzatorii sa realizeze un vendor due
diligence independent, punand la dispozitia potentialilor
investitori un raport complet privind situatia juridica,
fiscala si financiara a companiei. Aceasta abordare reduce
asimetriile informationale, accelereaza negocierile si
contribuie la diminuarea riscului de renegociere a pretului in
faza finala.

Datele europene arata ca due diligence-ul este, de multe ori,
momentul in care se decide soarta unei tranzactii. Potrivit
S&P Global Market Intelligence, in prima jumatate a anului
2025 au fost anuntate sau finalizate aproximativ 6.881 de
tranzactii M&A in Europa. Experienta pietei arata, insa, ca un
numar semnificativ de procese — aproape jumatate — nu ajung la
semnare din cauza riscurilor identificate in etapa de due
diligence. Cele mai frecvente cauze sunt riscurile descoperite
in aceasta etapa, neintelegerile privind evaluarea companiei,
costul finantarii si incertitudinea economica.

Concluzia pentru antreprenori este simpla: cele mai multe
tranzactii nu esueaza din lipsa de interes, ci din cauza
informatiilor descoperite prea tarziu. Intr-o piata europeana
tot mai atenta la guvernanta, conformitate si sustenabilitate,
companiile bine pregatite se vand mai repede si la un pret mai
bun. Iar pregatirea incepe cu 12-24 de luni inainte de
negociere, nu in ziua acesteia.
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Intr-o piata a muncii tensionata, problema nu mai este doar
cat muncim, ci daca felul iIn care muncim mai poate sustine
performanta pe termen lung.

Vara face mai vizibil un adevar pe care il ignoram uneori in
restul anului: munca nu se intampla intr-un vid. Se intampla
peste oboseala, responsabilitati familiale, drumuri, caldura
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si copii in vacanta. De aceea, discutia despre echilibrul
munca — viata personala este, de fapt, o discutie despre
sustenabilitatea modului in care muncim.

Studiul Consiliului Economic si Social - ,Echilibrul munca -
viata personala” (2025) documenteaza aceasta presiune in piata
muncii din Romania: program prelungit, digitalizare,
responsabilitati familiale si nevoia unor politici publice
integrate (sursa:
https://www.ces.ro/ro/studii-elaborate-de-ces). Raportul arata
ca presiunea asupra angajatilor nu mai este doar individuala,
ci sistemica, iar zonele de presiune sunt clare: program
prelungit, extinderea muncii prin tehnologie si
responsabilitati familiale.

Datele Eurostat confirma tensiunea din Romania. Astfel, 1in
2024, persoanele aflate in campul muncii cu varsta intre 20 si
64 de ani lucrau in Romania, in medie, 38,8 ore efective pe
saptamana in locul principal de munca, fata de media UE de 36
de ore. In acelasi an, rata de ocupare pentru grupa 20-64 de
ani era de 69,5% in Romania, comparativ cu 75,8% la nivelul
UE, iar decalajul de ocupare intre femei si barbati era de
18,1 puncte procentuale in Romania, fata de 10 puncte
procentuale la nivelul UE. Altfel spus, lucram mult, dar nu
reusim inca sa facem loc suficient de multor oameni in piata
muncii. Aici 1incepe problema de fond (sursa: Eurostat,
https://ec.europa.eu/eurostat ).

Desi in limbaj institutional se vorbeste despre ,echilibrul
munca-viata personala”, miza reala este mai ampla:
sustenabilitatea modului in care muncim. Nu avem doua vieti,
una profesionala si una personala. Avem o singura viata, in
care munca trebuie sa 1si gaseasca un loc sanatos, predictibil
si compatibil cu responsabilitatile reale ale oamenilor.

De ani buni, vorbim in Roménia despre deficitul de forta de
munca, migratie si lipsa competentelor, dar mult mai rar le
conectam cu modul in care este organizata munca. Programul
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rigid, volumul ridicat de sarcini si lipsa flexibilitatii nu
creeaza doar oboseala, ci si decizii structurale: retragerea
din piata muncii, schimbarea domeniului sau plecarea din tara.

Pentru companii, efectele se vad repede: fluctuatie de
personal, productivitate afectata, absenteism si dificultati
in atragerea talentelor. Prezenta la birou, de exemplu, nu mai
poate fi confundata ,per se” cu performanta. Tot mai des,
oamenii nu pleaca doar pentru ca primesc prea putin, ci si
pentru ca li se cere prea mult intr-un mod prost organizat.

Un exemplu simplu: un parinte care pleaca mai devreme de la
birou sa ia copilul de la scoala, dar recupereaza seara dupa
ora 21.00, nu lucreaza neaparat mai flexibil; de multe ori,
doar muta presiunea intr-un interval invizibil. La fel, munca
,de oriunde” devine problematica, daca inseamna mesaje
constante 1in vacanta.

La nivel macroeconomic, efectele se aduna: participare mai
redusa, productivitate afectata de epuizare si presiune mai
mare asupra sistemelor sociale. Cand oamenii reduc programul,
amana revenirea sau se retrag din activitate din cauza
responsabilitatilor familiale, pierderea nu este doar
individuala, ci economica.

Din aceasta perspectiva, tema nu mai tine doar de management
intern, ci si de politica publica: munca flexibila, servicii
de ingrijire, formare continua si sprijin pentru sanatatea
mintala. Fara servicii accesibile de ingrijire si politici
publice coerente, flexibilitatea raméne adesea o solutie
individuala la o problema colectiva.

Adevarata schimbare nu se produce in politici, ci 1in
comportamente. Diferenta nu o face existenta unei politici, ci
curajul organizatiei de a o aplica atunci cand presiunea
businessului creste. In realitate, rareori problema este
scrisa intr-o procedura; se vede mai degraba in reflexele
zilnice ale organizatiei.



Tehnologia complica suplimentar ecuatia. Digitalizarea ofera
flexibilitate, dar a extins si granitele muncii, facand-o
accesibila permanent. Fara limite clare, flexibilitatea risca
sa devina disponibilitate continua. De aceea, dreptul la
deconectare nu este un detaliu administrativ, ci o incercare
de a reface limitele timpului de lucru intr-o economie in care
laptopul si telefonul au mutat biroul in viata personala.

Aceasta tensiune explica de ce tema este de cativa ani buni si
pe agenda legislativa europeana. Astfel, referinta centrala
pentru parinti si ingrijitori este Directiva (UE) 2019/1158,
iar Directiva (UE) 2019/1152 completeaza perspectiva prin
accentul pus pe transparenta si previzibilitatea conditiilor
de munca.

Discutiile privind aceste directive ridicau aceeasi intrebare
practica pentru angajatori: ce este cu adevarat nou in raport
cu legislatia romaneasca si cum se transforma obligatiile
europene in reguli aplicabile in organizatii. Atunci, accentul
era pe transpunere; astazi, intrebarea este daca transpunerea
a schimbat suficient practica.

Directiva (UE) 2019/1158 adreseaza nevoia de flexibilitate
pentru parinti si ingrijitori, prin standarde minime privind
concediul de paternitate, concediul parental, concediul pentru
ingrijitori si dreptul de a solicita forme flexibile de munca.
Directiva (UE) 2019/1152 aduce in prim-plan predictibilitatea
si transparenta conditiilor de munca: informarea clara a
lucratorilor, limitarea perioadelor de proba, previzibilitatea
programului si dreptul de a solicita trecerea la o forma de
muncd mai stabild. Impreund, cele doud directive aratd ca
sustenabilitatea muncii nu depinde doar de concedii sau
beneficii, ci si de claritate, stabilitate si incredere.

In Roméania, transpunerea acestor directii s-a realizat 1in
principal prin Legea nr. 283/2022, care a modificat Codul
muncii, si prin OUG nr. 117/2022 privind concediul paternal.
Au fost introduse sau consolidate concediul de ingrijitor,



absenta pentru urgente familiale, extinderea concediului
paternal, obligatii suplimentare de informare si posibilitatea
de a solicita programe individualizate ori forme mai
previzibile de lucru.

Si totusi, aici apare paradoxul: avem mai multe reglementari
decat oricand, dar nu neaparat un fel mai bun de a lucra.
Drepturile au fost extinse, obligatiile de informare au
crescut, iar flexibilitatea apare tot mai des in legislatie si
in politicile interne. In practicd insa, ziua de lucru se
prelungeste, mesajele continua dupa program, iar multi
angajati ezita uneori sa foloseasca drepturile pe care,
formal, le au. Problema nu este lipsa regulilor, ci distanta
dintre dreptul formal si comportamentul organizational.
Conformarea este inceputul, nu rezultatul.

Nu oamenii s-au schimbat peste noapte; contextul in care le
cerem sa performeze s-a schimbat.

Faptul ca Romania a transpus o parte importanta a cadrului
european nu reduce relevanta raportului CES; dimpotriva, o
explica. Legislatia stabileste drepturi minime, insa raportul
CES arata daca aceste drepturi raspund, in practica,
presiunilor reale din piata muncii. Aceasta este diferenta
dintre conformare si schimbare: prima poate fi bifata prin
texte de lege si politici interne, a doua se vede in felul in
care oamenii muncesc efectiv.

Pentru companii, implicatia este clara: nu mai vorbim doar
despre conformare, ci despre felul concret in care este
asezata munca zi de zi. Raportul CES, cadrul european si
legislatia nationala transmit acelasi semnal: organizarea
muncii devine o conditie pentru productivitate, retentie si
competitivitate.

Poate ca acesta este testul cel mai simplu pentru urmatorii
ani: nu cat de mult pot cere organizatiile de la oameni, ci
cat de inteligent pot organiza munca, astfel incat oamenii sa



raména si sa poata performa pe termen lung.

In final, sustenabilitatea modului in care muncim nu este
despre a cere mai putin de la organizatii sau de la oameni, ci
despre a crea conditiile in care performanta poate fi
mentinuta. Intr-o economie in care talentul este greu de gasit
si si mai greu de pastrat, aceasta nu este un gest de
generozitate. Este o decizie de business.

Mediul de afaceri va avea
parte de o reprezentare mai
buna 1in fata organelor
fiscale. Dobrinescu Dobrev
are un nou partener,
schimbandu-si totodata
identitatea vizuala Si
denumirea

Antreprenorii trebuie sa fie asistati in cazul controalelor
ANAF pentru ca procesul sa se desfasoare corect, iar atunci
cand sunt supusi diverselor interpretari legislative ori
abuzurilor din partea organelor fiscale, isi pot gasi
dreptatea in instantd. In aceste cazuri, contributia
avocatilor face diferenta.

Dobrinescu Dobrev isi schimba identitatea vizuala si devine
Dobrinescu Dobrev Haraga, cooptand-o ca partener pe Bianca
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Haraga, cu o experienta de peste 20 de ani in drept fiscal,
litigii fiscale, administrative si comerciale, prolecte de
ajutor de stat si altele, din care 16 ani ca avocat al Renault
Group Romania.

,Am ajuns sa lucrez cu Luisiana printr-un pur hazard. Dupa o
cariera de peste 20 de ani ca avocat in-house, nu ma vedeam
profesand intr-o firma de avocatura. Atentia pentru detalili,
pasiunea pentru dreptul fiscal si echipa minunata formata
intre timp m-au facut sa inteleg ce a vrut Mark Twain sa spuna
prin ,Find a job you love and you will never have to work a
day in your life”, a declarat Bianca Haraga.

»Suntem foarte fericiti ca Bianca a acceptat si si-a asumat
pozitia de partener — este o titulatura care a venit ca o
recunoastere a modului in care ea deja inspira si formeaza
oameni, fiind un avocat desavarsit, dar mai inainte de toate,
un om extraordinar”, afirma Luisiana Dobrinescu, avocat,
managing partner Dobrinescu Dobrev Haraga.

Cu aceasta ocazie, societatea de avocatura are si 0 noua
identitate vizuala, doua semicercuri in jurul unui punct
central care, cand sunt inchise, formeaza un tot unitar, iar
cand sunt deschise, arata precum un fluture.

~Aceasta reflecta complexitatea domeniului in care activam si
misiunea noastra ca avocati. Punctul central este justitia
umana catre care tindem in misiunea noastra de avocati
litiganti, aripile deschise fiind simbolul abordarilor fluide
si optimiste. Noua sigla nu reprezinta o schimbare, ci o
declaratie”, explica Luisiana Dobrinescu.

Din 2012 pana astazi, echipa DOBRINESCU DOBREV s-a ocupat de
peste 600 de dosare de instanta, iar consultantii fiscali au
asistat clientii in zeci de inspectii fiscale si in tranzactii
complexe de structurare fiscala.

In ultimii 6 ani se afla in top 5 firme de avocaturd cu profil
fiscal, conform celebrei publicatii Chambers & Partners.



Romania nu mal poate miza pe
vanzarea de munca 1eftina
intr-o lume care cumpara
siguranta | Claudia Sofianu

Autor: C(Claudia Sofianu, Partener, People Advisory Services
Leader, EY Romania

Romania nu risca sa piarda urmatorul val de investitii pentru
ca nu ar fi pe harta. Risca sa il piarda pentru ca, odata
intratd pe harta, trebuie sd si livreze. Inainte de urmatorul
sezon de bugete si decizii de investitii, Intrebarea nu este
daca Romania mai este atractiva, ci daca poate livra.

Pana nu demult, argumentele erau simple: costuri competitive,
proximitate fata de Vest si forta de munca disponibila.
Astazi, investitorii intreaba cat de sigura este locatia, cat
de repede poate livra si daca exista oameni capabili sa
sustina proiecte complexe.

Ne-am obisnuit sa discutam despre atractivitate ca si cum ar
fi o destinatie. De fapt, este doar inceputul conversatiei. Nu
mai vorbim doar despre lipsa oamenilor, ci despre capacitatea
Romaniei de a ramane relevanta intr-o economie europeana care
se reindustrializeaza sub presiunea geopolitica.

Romania concureaza acum cu Polonia, Cehia sau Ungaria pentru
proiecte care cer stabilitate, competente tehnice si viteza.
Vulnerabilitatea nu este lipsa interesului. Investitia se
castiga in boardroom, dar se poate pierde pe linia de
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productie, cand apare intrebarea practica: cine proiecteaza,
cine opereaza, cine certifica si cine livreaza la timp?

Nearshoring-ul nu cauta ieftin, cauta sigur

Un efect vizibil al tensiunilor geopolitice este accelerarea
reshoring-ului si nearshoring-ului. Pentru Roménia, aceasta
este o fereastra de oportunitate, dar nu una automata.
Investitorii nu cauta doar costuri mai mici; cauta locuri in
care riscul operational este mai usor de controlat.

Schimbarea se vede in EY Attractiveness Survey Romania 2026.
Intr-un an in care proiectele ISD au scazut cu 7% in Europa,
Romania a atras 109 proiecte, in crestere cu 16%, si a generat
5.710 locuri de munca, cu 39% mai multe decat in anul
anterior. Nu castigam 1inca prin scara, dar castigam
vizibilitate intr-o Europa 1in care capitalul este mai
selectiv.

Mai importanta este structura investitiilor. Proiectele de
extindere au urcat de la 31 in 2024, la 60 in 2025 si
reprezinta 55% din totalul proiectelor anuntate. Investitorii
care au testat deja Romania aleg sa 1si mareasca expunerea
aici — un vot de incredere mai relevant decat simpla intrare
pe piata.

Totusi, acelasi studiu arata si limita momentului: doar 52%
dintre investitori se asteapta ca atractivitatea Romaniei sa
se imbunatateasca in urmatorii trei ani, fata de 58% in editia
anterioara si 67% in 2024. Romania este pe harta, dar nu este
automat si in proiect. Atractivitatea deschide usa;
capacitatea de a duce lucrurile pana la capat decide daca
investitia ramane aici.

Investitia se anunta la nivel macro. Se pierde la nivel
operational

Aici apare paradoxul romanesc. Fluxurile ISD (,Investitii
Straine Directe”) au revenit la 8,1 miliarde euro in 2025,



potrivit EY Attractiveness Survey Romania 2026, dar revenirea
nu rezolva automat capacitatea de livrare. Putem atrage
investitii, dar riscam sa nu avem suficienti oameni pregatiti
pentru a produce mai multa valoare local. Romania are o
problema mai mare decat deficitul de forta de munca: are un
deficit de capacitate de implementare.

Conform datelor, Romania nu mai este perceputa ca o destinatie
bazata exclusiv pe avantajul costurilor reduse. Investitorii
urmaresc din ce in ce mai mult proiecte cu valoare adaugata
ridicata, orientate catre sofisticarea si repozitionarea
sectoarelor economice pe segmente superioare ale lantuluil
valoric. Desi proiectele de investitii continua sa fie
concentrate preponderent in sectorul Utilaje si Echipamente,
perceptia investitorilor indica faptul ca serviciile de
Software & ITC vor deveni principalul motor al cresterii
economice in anii urmatori (14% dintre respondenti). 1In
contrast, sectorul Utilaje si Echipamente ocupa doar pozitia a
opta in ierarhia domeniilor considerate cu cel mai mare
potential de crestere in viitor (2%).

De asemenea, se observa o orientare tot mai pronuntata catre
investitii menite sa creasca productivitatea, cu accent pe
calitate si valoare adaugata ridicata, prin valorificarea
capitalului uman calificat si specializat, in detrimentul
modelului bazat predominant pe competente generale si avantaje
de cost.

Apararea devine industrie, nu doar buget public

Al doilea motor al schimbarii este industria de aparare.
Cresterea bugetelor militare, presiunea NATO si initiativele
europene de securitate transforma apararea intr-un vector
economic. Pentru Romania, intrebarea incomoda nu este doar cat
cumparam, ci cat putem produce, integra, certifica si mentine
local.

Analizele EY privind apararea arata ca Romania poate beneficia
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de programe europene, ajutoare de stat, finantari pentru
capacitati industriale si proiecte dual-use. Intre 2019 si
2025, Romania a implementat pachete de ajutor de stat de
aproximativ 2,53 miliarde euro, iar noile programe pot ajunge
la 5 miliarde euro, cu prioritati in tehnologii avansate, R&D
si industrii strategice.

Dar apararea nu creeaza doar cerere pentru fabrici. Creeaza
cerere pentru competente rare: inginerie avansata, sisteme
integrate, securitate cibernetica, management de proiect
complex si conformitate. Un proiect industrial nu se blocheaza
in comunicatul de presa, ci in autorizari, furnizori, lipsa
tehnicienilor si echipe care nu pot fi formate peste noapte.

Mobilitatea globala se strange. Talentul local devine critic

In paralel, mobilitatea internationald se schimb&d. Daca
inainte companiile puteau acoperi rapid lipsurile de
competente prin relocari, detasari sau recrutare
internationala, astazi acest model este mai dificil.
Reglementarile devin mai stricte, verificarile de securitate
mai relevante, iar politicile de imigratie mai selective.

Pentru companii, concluzia este simpla si inconfortabila:
mobilitatea internationala nu mai poate fi singura solutie
pentru deficitul de competente. Presiunea se muta pe
dezvoltarea talentelor locale, reconversie, educatie duala si
parteneriate reale cu universitatile. Este mai putin
spectaculos decat anuntul unei investitii, dar mult mai
important pentru succesul ei.

Datele EURES arata dimensiunea provocarii: 1in 2023, rata de
ocupare din Romania era de 63%, sub media UE de 70,4%, iar
ocuparea tinerilor era de doar 18,7%. Datele INS confirma ca
presiunea persista: in 2025, rata de ocupare pentru populatia
de 15-64 de ani a fost tot de 63%, in scadere cu 0,8 puncte
procentuale fata de anul anterior.

Competentele devin infrastructura critica



Poate cea mai importanta schimbare este una conceptuala:
capitalul uman nu mai poate fi tratat ca anexa a investitiei,
ci ca infrastructura strategica. La fel ca energia,
transportul sau securitatea cibernetica, competentele devin
conditie pentru rezilienta economica. Fara ele, investitiile
raman pe hartie, iar proiectele industriale se lovesc de
limite concrete.

Miza pentru Romania: sa nu ramana doar interesanta

Romania trebuie sa treaca de la un model bazat pe cost, la
unul bazat pe valoare. Tranzitia cere educatie tehnica,
retentia tinerilor, stimulente pentru R&D, colaborare intre
stat, universitati si companii si o abordare mai inteligenta a
imigratiei economice.

Geopolitica ofera Romaniei o oportunitate rara de a se
repozitiona in 1lanturile globale de valoare. Dar EY
Attractiveness Survey Romania 2026 arata ca investitorii nu
mai cumpara doar potential. Ei cauta dovada ca un proiect
poate fi dus la capat: oameni, procese, autorizari, furnizori,
infrastructura si ritm. Romania este pe harta. Intrebarea este
daca poate ramane in proiect.

Fara aceasta capacitate, Romania risca sa ramana ,tara de
shortlist”: suficient de interesanta pentru a intra 1in
prezentarile investitorilor, dar nu suficient de pregatita
pentru decizia finala. Intr-o Europa in care investitiile se
reduc, diferenta nu o va face doar atractivitatea. 0 va face
credibilitatea operationala.

Romania are astazi o fereastra reala de oportunitate, dar nu
una confortabila. Geopolitica ne poate aduce mai aproape de
investitii strategice si industrii cu miza mare, dar nu ne va
duce singura acolo. Urmatorul avantaj al Romaniei nu va fi ca
este mai ieftina, ci ca poate fi de incredere. Credibilitatea
nu se construieste in prezentari, ci in oameni formati la
timp, administratii care raspund la timp si companii care



inteleg ca talentul nu se cumpara instant de pe piata. Se
creste. Intr-o lume care cumpara siguranta, Romania trebuie sa
vanda capacitate reala de livrare.

Romania contrazice tendinta
europeana si isi consolideaza
investitiile straine directe,
insa increderea devine mail
selectiva — EY Attractiveness
Survey Romania 2026

Romania a inregistrat in 2025 o performanta solida in
atragerea investitiilor straine directe (ISD), in contrast cu
evolutia generala din Europa, unde numarul proiectelor a
scazut, iar crearea de locuri de munca a incetinit. Potrivit
studiulul Attractiveness Survey Romdnia 2026, realizat de EY,
Romania isi consolideaza rolul in regiune, insa investitorii
devin mai prudenti in deciziile viitoare.

Romania, peste media europeana intr-un context dificil

In 2025, fluxurile de investitii straine directe in Romania au
revenit la 8,1 miliarde euro, in timp ce numarul proiectelor
anuntate a crescut cu 16%, ajungand la 109, iar locurile de
munca generate de ISD au avansat cu 39%, pana la 5.710.

Aceasta evolutie plaseaza Romania pe locul 11 in Europa ca
numar de proiecte si pe locul 12 ca numar de locuri de munca
create, performanta care contrasteaza cu scaderea de 7% a
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proiectelor ISD la nivel european.

Un semnal esential de incredere il reprezinta cresterea
investitiilor de extindere, care au ajuns sa reprezinte 55%
din totalul proiectelor, dubléndu-se fata de anul anterior.

Investitorii existenti sustin cresterea

Datele arata ca dinamica pozitiva din 2025 a fost sustinuta in
principal de investitorii deja prezenti pe piata, care au ales
sa 1si extinda operatiunile dupa validarea conditiilor locale
— forta de munca, costuri si mediu operational.

In acelasi timp, structura investitiilor confirmd un profil
echilibrat. Sectoarele industriale (precum Echipamente &
Utilaje) raman dominante, alaturi de domeniile digitale,
precum Software si servicii IT, iar cresterea investitiilor in
transport si logistica indica rolul tot mai important al
Romaniei in lanturile de aprovizionare europene.

Perceptia investitorilor: pozitiva, dar mai prudenta

Pentru perioada urmatoare, sentimentul investitorilor ramane
favorabil, dar mai rezervat.

52% dintre respondenti estimeaza o Imbunatatire a
atractivitatii Romaniei, insa doar 5% anticipeaza o crestere
semnificativa, iar 41% dintre companii planifica investitii
sau extinderi, in scadere fata de anii anteriori.

De asemenea, 34% dintre investitori au amanat, redus sau
anulat planuri in ultimul an, ceea ce indica o schimbare catre
un climat investitional mai selectiv si dependent de
predictibilitate.

Avantaje solide, dar presiuni pe executie
Romania continua sa fie perceputa pozitiv datorita:

= disponibilitatii si calitatii fortei de munca



= competitivitatii fiscale
= costurilor operationale reduse
= pozitiel geografice strategice.

Totusi, investitorii acorda o atentie crescuta unor factori
precum:

stabilitatea macroeconomica si politica
infrastructura

complexitatea reglementarilor

accesul la finantare si costul energiei.

Aceste elemente definesc principala provocare: transformarea
potentialului in proiecte investitionale concrete.

Inteligenta artificiala - oportunitate emergenta

Studiul evidentiaza si rolul in crestere al tehnologiei. 53%
dintre investitori considera ca AI a contribuit 1a
atractivitatea Romaniei, insa 39% o percep drept mai putin
competitiva comparativ cu alte piete globale.

Pentru a deveni un pol relevant in acest domeniu, Romania
trebuie sa accelereze dezvoltarea:

infrastructurii tehnologice

competentelor avansate

accesului la capital pentru companii inovatoare
cadrului de reglementare.

Bogdan Ion, Country Managing Partner, EY Romania: ,Rezultatele
din 2025 arata ca Romania poate sa aiba performanta intr-un
context european dificil si ca investitorii existenti au
incredere sa& isi extindd operatiunile. In acelasi timp,
mesajul din 2026 este unul mai nuantat: capitalul devine mai
selectiv, iar deciziile de investitii depind tot mai mult de
predictibilitate, coerenta politicilor publice si capacitatea
de executie. Roméania are in continuare atuuri solide - talent,
costuri competitive si pozitionare strategica - 1insa
urmatoarea etapa nu mai tine de potential, ci de masura in



care livram conform asteptarilor. Investitorii nu cauta piete
perfecte, ci piete credibile, in care directia este clara si
implementarea este consecventa”.

Romania intra intr-o noua etapa a ciclului investitional cu
rezultate solide si un profil investitional in consolidare,
dar si cu un nivel mai ridicat de exigenta din partea
investitorilor.

Mentinerea competitivitatii va depinde de capacitatea de a
transforma avantajele structurale 1in rezultate concrete:
infrastructura livrata, reglementari simplificate, politici
predictibile si o economie pregatita pentru investitii
tehnologice si sustenabile.

Facturile pentru servicii de
comunicatii electronice
exprimate in euro ar putea fi
convertite doar 1la cursul
comunicat de BNR | Melania
Macoveanu

Autor: Melania Macoveanu, Consultant Taxe Biris Goran

Senatul a aprobat un proiect care limiteaza folosirea
cursurilor comerciale in facturarea serviciilor de comunicatii
electronice destinate utilizatorilor finali.

Furnizorii de retele sau de servicii de comunicatii
electronice destinate utilizatorilor finali ar putea fi
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obligati sa aplice un singur reper de conversie valutara
atunci cand emit facturi pentru servicii cu preturi stabilite
in euro sau in alte monede straine: cursul oficial comunicat
de Banca Nationala a Romaniei.

Masura este prevazuta intr-un proiect legislativ adoptat de
Senat, care urmareste modificarea OUG nr. 111/2011 privind
comunicatiile electronice. Pentru moment, initiativa nu a a
parcurs intregul proces legislativ si nu a devenit lege.
Intrarea in vigoare este conditionata de parcurgerea etapelor
parlamentare finale, de promulgare si de publicarea 1in
Monitorul Oficial.

Daca proiectul va fi adoptat in forma actuala, impactul va fi
direct asupra contractelor de comunicatii electronice
destinate utilizatorilor finali 1n care tarifele sunt

stabilite in valuta, dar plata se face in lei. In practica,
acest tip de contract este frecvent in piata serviciilor de
telefonie mobila, internet sau servicii integrate de
comunicatii.

Regula propusa: factura in lei, conversie la cursul BNR, fara
adaosuri

Nucleul proiectului il reprezinta introducerea unei reguli
clare de calcul: furnizorii de retele sau servicii de
comunicatii electronice destinate publicului vor emite
facturile in lei, folosind cursul de schimb valutar comunicat
de BNR pentru ziua lucratoare anterioara datei emiterii
facturii, publicat 1la ora 13:00.

Textul propus interzice aplicarea unor marje, comisioane sau
adaosuri suplimentare peste acest curs. Cu alte cuvinte, ar fi
exclusa utilizarea de catre furnizor a unor cursuri bancare
de vanzare, a unor medii interne ale cursurilor comerciale
sau a unor formule proprii de conversie care ar determina un
cost final mai mare pentru client.

Avand in vedere cele de mai sus, proiectul introduce un nou



art. 84' in 0OUG nr. 111/2011 care vizeaza contractele
incheiate de furnizorii de servicii de comunicatii electronice
destinate utilizatorilor finali atunci cand pretul este
stabilit in euro sau intr-o alta moneda straina.

Obligatia de informare inainte de semnarea contractului

Pe langa regula de conversie, proiectul prevede si obligatia
de transparenta contractuala. Furnizorii trebuie sa informeze
utilizatorii finali inainte de incheierea contractului cu
privire la faptul ca facturile vor fi emise in 1lei, iar
transformarea sumelor din valuta se va face exclusiv la cursul
comunicat de BNR aplicabil potrivit noii reguli.

Aceasta cerinta este relevanta pentru ca modalitatea de
conversie nu consituie doar un detaliu tehnic privind
facturarea. Ea influenteaza suma finala achitata lunar de
client. Pentru consumatori si pentru firmele care au mai multe
abonamente pentru servicii de comunicatii electronice,
diferentele aparent reduse de curs pot deveni costuri
recurente semnificative.

De ce se intervine legislativ

Initiatorii proiectului pornesc de la o problema de practica
neunitara. In lipsa unei reguli exprese, fiecare operator a
putut sa stabileasca propriul mecanism de conversie prin
propriile conditii comerciale.

In piata existd diferente intre furnizori. Anumiti furnizori
folosesc cursuri de vanzare ale unor banci comerciale, 1in
timp ce alti furnizori aplica formule bazate pe mai multe
cursuri bancare, sau chiar cursul oficial comunicat de BNR.
Potrivit argumentelor invocate in sustinerea proiectului,
aceste diferente pot genera costuri suplimentare de
aproximativ 1-2% pentru anumite facturi.

Din perspectiva juridica, problema nu tine doar de valoarea
diferentei, ci si de necesitatea asiqurarii predictibilitatii.



Clientul trebuie sa poata cunoaste, inainte sa semneze
contractul, care este modalitatea de determinare in lei a
sumelor exprimate in euro-. 0 formula stabila reglementata
prin lege reduce riscul unor costuri greu de anticipat.

ANCOM va putea sanctiona nerespectarea noii reguli

Proiectul introduce si consituirea contraventiilor.
Nerespectarea obligatiei de emitere a facturilor la cursul
comunicat de BNR va putea fi sanctionata de catre Autoritatea
Nationala pentru Administrare si Reglementare in Comunicatii.

Constatarea abaterilor si aplicarea sanctiunilor va reveni
personalului de control din cadrul ANCOM si se va face prin
proces-verbal. Aceasta solutie mentine regimul de control in
zona autoritatii de reglementare specializate, ceea ce este
firesc avand in vedere obiectul proiectului: servicii de
comunicatii electronice destinate wutilizatorilor finali.

Sectorul de comunicatii electronice ramane unul cu volum
ridicat de reclamatii si verificari privind relatia
furnizorilor cu utilizatorii finali. In acest context, o
regula uniforma de conversie poate functiona ca instrument de
preventie, nu doar ca baza pentru sanctiuni.

Ce trebuie retinut in acest moment

In cazul in care proiectul de lege va intra in vigoare, pentru
furnizorii de comunicatii electronice destinate
utilizatorilor finali, masura va 1insemna limitarea
flexibilitatii in alegerea mecanismului de conversie si
consolidarea obligatiilor de transparentd fatd de clienti. In
acest sens, acestia vor trebui sa isi ajusteze contractele,
sistemele de facturare si comunicarile precontractuale.

Pe de alta parte, pentru consumatori si companii, requla ar
putea contribui la cresterea claritatii si comparabilitatii
ofertelor intr-un domeniu in care diferentele mici acumulate
lunar pot produce efecte financiare reale. Abonamentele



exprimate in euro sau in alte valute vor fi convertite in lei
dupa un reper unic, oficial si verificabil — cursul de schimb
comunicat de BNR in ziua lucratoare precedenta datei emiterii
facturii.

Rambursarea TVA: ANAF va
putea extinde prin ordin
lista situatiilor de risc
fiscal | Sorin Biban

Autor: Sorin Biban, Partener Taxe la Biris Goran

0UG 38/2026 schimba regulile generale de la art. 169 din Codul
de procedura fiscala si muta o parte din criteriile de risc 1in
zona reglementarii administrative

Prin OUG nr. 38/2026, publicata in Monitorul Oficial nr. 393
din 8 mai 2026, regulile generale privind rambursarea TVA au
fost ajustate 1intr-un punct sensibil: identificarea
contribuabililor care prezinta risc de rambursare necuvenita.
Actul normativ modifica art. 169 din Codul de procedura
fiscala, respectiv alin. (4) lit. d) si alin. (7), permitand
ca anumite situatii de risc sa fie stabilite ulterior prin
ordin al presedintelui ANAF.

Modificarea nu vizeaza cuantumul TVA rambursate si nici regula
de baza potrivit careia rambursarea se face, ca principiu, cu
inspectie fiscala ulterioara. Schimbarea reala priveste
filtrul de risc folosit de administratia fiscala atunci cand
decide daca un decont cu suma negativa de TVA si optiune de
rambursare trebuie solutionat mai prudent, inclusiv prin
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inspectie fiscala anticipata.

Pentru contribuabili, efectul practic este important:
criteriile care pot conduce la incadrarea intr-o zona de risc
nu vor mai fi epuizate exclusiv de textul Codului de procedura
fiscala. ANAF primeste o marja mai larga de interventie, prin
act administrativ normativ.

Modificarea-cheie: litera d) de la art. 169 alin. (4) a fost
rescrisa

In forma anterioara, art. 169 alin. (4) includea, printre
situatiile de risc, si existenta wunor neconcordante
semnificative, verificate si confirmate de organul fiscal,
intre informatiile declarate de contribuabil si cele raportate
de partenerii sai de afaceri, inclusiv in zona tranzactiilor
intracomunitare. Aceasta formulare aparea expres in Codul de
procedura fiscala, ceea ce oferea contribuabililor o imagine
mai clara asupra uneia dintre ipotezele concrete de risc.

Prin OUG 38/2026, aceasta litera d) a fost inlocuita cu o
formulare mult mai larga. Noua regula permite calificarea
drept risc de rambursare necuvenita si in ,alte situatii
stabilite prin ordin al presedintelui ANAF”, daca din acestea
rezulta ca persoanele impozabile prezinta un asemenea risc.
Textul oficial al 0OUG 38/2026 confirma aceasta modificare
punctuala a art. 169 alin. (4) 1lit. d).

Cu alte cuvinte, Codul nu mai descrie exhaustiv toate
ipotezele relevante. El creeaza o norma de trimitere catre un
ordin ANAF, care va putea detalia sau completa situatiile 1in
care contribuabilii sunt considerati cu risc de rambursare
necuvenita a TVA.

A doua modificare importanta: procedura de aplicare va include
si noile situatii de risc

OUG 38/2026 nu se opreste la rescrierea literei d). Actul
normativ modifica si art. 169 alin. (7), stabilind ca



procedura de aplicare a art. 169, precum si alte situatii in
care persoanele impozabile sunt considerate cu risc de
rambursare necuvenita a TVA, se aproba prin ordin al
presedintelui ANAF.

Aceasta interventie este relevanta din doua motive.

In primul rénd, ordinul ANAF nu va avea doar rol procedural.
El va putea include si situatii suplimentare de risc, in baza
trimiterii facute de art. 169 alin. (4) lit. d).

In al doilea rand, criteriile de risc devin mai usor de
actualizat. Anterior, extinderea listei din Cod necesita o
modificare prin lege sau ordonanta. Dupa OUG 38/2026, anumite
ajustari vor putea fi operate prin ordin administrativ, adica
printr-un instrument normativ mai rapid si mai flexibil.

Ce ramane neschimbat in arhitectura generala a rambursarii TVA

Regula generala continua sa fie aceea ca TVA solicitata la
rambursare se restituie de organul fiscal central, iar
inspectia fiscala se realizeaza ulterior. Aceasta regula este
importanta deoarece rambursarea TVA are un impact direct
asupra lichiditatii contribuabililor, mai ales in cazul
companiilor cu investitii mari, exporturi, operatiuni
intracomunitare sau solduri negative recurente.

Totusi, Codul pastreaza exceptiile in care rambursarea poate
fi conditionata de o inspectie fiscala anticipata. Acestea
sunt relevante in special atunci cand contribuabilul are
inscrise in cazierul fiscal fapte sanctionate ca infractiuni,
cand ANAF identifica un risc de rambursare necuvenita pe baza
informatiilor detinute sau cand contribuabilul se afla in
lichidare voluntara ori insolventa, cu exceptia cazurilor in
care a fost confirmat un plan de reorganizare.

Pentru contribuabilii care nu sunt mari sau mijlocii, raman
relevante si alte situatii particulare: primul decont cu suma
negativa depus dupa inregistrarea in scopuri de TVA, respectiv



situatia in care soldul solicitat la rambursare provine dintr-
un numar de perioade mai mare decat numarul perioadelor de
raportare aferente unui interval de 12 luni.

Prin urmare, 0OUG 38/2026 nu schimba mecanismul de baza al
rambursarii, ci modifica zona de evaluare a riscului. Din
perspectiva practica, aceasta este exact zona care poate
decide daca o rambursare se solutioneaza rapid sau intra intr-
un traseu de verificare mai complex.

De ce conteaza aceasta schimbare pentru contribuabili

Din perspectiva companiilor, noua regula introduce un plus de
incertitudine operationald. In 1lipsa ordinului ANAF,
contribuabilii stiu ca autoritatea fiscala are baza legala
pentru a stabili noi situatii de risc, dar nu cunosc 1inca
intreaga lista a acestor situatii.

Aceasta etapa intermediara trebuie tratata prudent. Firmele
care solicita frecvent rambursari de TVA ar trebui sa 1isi
verifice dosarele de justificare 1nainte de depunerea
deconturilor, nu abia in momentul in care apare o solicitare
de informatii din partea organului fiscal.

In mod special, ar trebui revizuite urmatoarele zone:

= justificarea soldurilor negative de TVA;

= documentele aferente achizitiilor semnificative;

=corelarea dintre declaratiile proprii si cele ale
partenerilor;

= istoricul diferentelor stabilite la controale fiscale
anterioare;

= tranzactiile cu parteneri care pot ridica semne de
intrebare din perspectiva substantei economice;

= rambursarile recurente sau de valoare mare.

Pragul deja existent in Cod ramane relevant: diferentele mai
mari de 10% din suma rambursata, dar nu mai mici de 50.000 lei
pentru fiecare decont verificat, continua sa fie un indicator



expres de risc. Acest reper trebuie tratat ca un semnal de
audit intern, nu doar ca o formula tehnica din Cod.

Miza fiscala: mai multa viteza pentru ANAF, mai putina
predictibilitate pentru companii

Din punctul de vedere al administratiei fiscale, modificarea
ofera un instrument de reactie mai rapida. Daca ANAF
identifica tipologii noi de comportament fiscal riscant, nu
mai este necesara o modificare legislativa primara pentru a le
introduce in zona criteriilor relevante. Va putea utiliza
ordinul presedintelui ANAF, in limitele stabilite de Cod.

Din punctul de vedere al contribuabililor, insa, aceasta
flexibilitate administrativa cere o disciplina fiscala mai
ridicata. Nu va mai fi suficienta urmarirea modificarilor din
Codul de procedura fiscala. Va deveni esentiala monitorizarea
ordinelor ANAF care pot completa procedura de rambursare si
pot defini noi situatii de risc.

In plus, OUG 38/2026 nu stabileste un termen pand la care ANAF
trebuie sa emita ordinul relevant. Prin urmare, cadrul legal
este deja 1n vigoare, dar detaliile administrative pot aparea
ulterior.

Recomandare practica pentru companii

Pentru contribuabilii care solicita rambursari de TVA,
abordarea prudenta este tratarea fiecarui decont cu optiune de
rambursare ca pe un dosar potential verificabil. Asta inseamna
documente coerente, explicatii economice clare, trasabilitate
contractuala si reconciliere intre evidentele contabile,
fiscale si declaratiile depuse.

1

In special, companiile cu rambursari recurente ar trebui s3
isi construiasca o procedura interna de pre-verificare. Nu
este suficient ca TVA s& fie deductibild in sens formal. In
practica, contribuabilul trebuie sa poata demonstra rapid de
ce suma este rambursabila, cum s-a format soldul negativ si de



ce operatiunile declarate au substanta economica.
Concluzie

OUG 38/2026 nu modifica spectaculos regula generala a
rambursarii TVA, dar schimba o piesa importanta din mecanismul
de control: definirea situatiilor de risc. Prin rescrierea
art. 169 alin. (4) lit. d) si modificarea alin. (7), ANAF
primeste competenta de a stabili, prin ordin, noi cazuri in
care contribuabilii pot fi considerati susceptibili de
rambursare necuvenita.

Pentru mediul de afaceri, mesajul este clar: rambursarea TVA
ramane un drept, dar exercitarea acestui drept va fi analizata
intr-un cadru de risc mai flexibil si mai usor de actualizat
de catre autoritatea fiscala.



